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º ≈ À t Æ œ º ≠ Ø Ç ∂ √ ¥ ª ≤ œ ∫ « ¶ ® Õ Ω • œ f œ ö √ ¥ ª Õ æ ≥ ± ß | ¿ μ œ   r ± μ ú Õ π ô §
≠ Ø ¶ Œ œ ≠ x õ { œ ∫ μ ¨ « Œ π q ∂   † œ ¢ ø Ã Δ I ¿ « œ ™ μ ¶ Œ
  ƒ ì è Õ ∫ « â π á Õ √ ü œ ¢ √ μ ö √ ¥ ª Õ æ ≥ œ »   ƒ É » œ 6 ¶ Ã Δ § œ ¢ @ ¥ y À ® Õ
™μŒÃΔ∞ƒ´œ G ƒœ ≠Øê®œ º≈ÀÇ∂©¥æ≥œ îøŒú üâπáœ ãœ ≠Øê® †
Ã¡W±¡…∑œ ∫μ¨«Œœ ∞ƒ´Õπqœ ™μÃr ƒœ Ã¡Ñ {¨«Œœ ≠Øê®Ω• †
≈ p û Ã ¡ Ã Œ Œ k ¬ ä œ ã œ ¬ À £ ¥ ñ Œ ≤ π á œ ¬ À £ ¥ ñ ≤ ¿ « ç Õ œ Ã Δ √ ª Œ [ œ ∫ μ ¨ « ∑ ì ∏
¢ Õ ¿ μ   ≥ √ ª Œ œ Ç ù e œ ∫ « ¶ ® ¬ À £ ¥ ñ » ∞ ƒ ´ œ ≠ x õ { œ ∫ μ ¨ « Œ π q ∂   †
¢ ø Ã Δ Œ I π á æ ≥ œ º ≈ À   ƒ õ † Õ ∫ μ œ Ö À Æ ∞ ƒ ´ v ø Œ œ ¬ ó è   ƒ Ã í ∞ ƒ ´ œ   ƒ ì è ¬ À ∑ ä
Ã ¡ t Æ ≤ Õ æ ï œ ¬ À … Ã Δ ë œ ∫ μ ¨ « ∑ ì ∏ œ ≠ Ø ê ® œ ≈ p û Ã ¡ Ã Œ Œ Õ ≈ À i

≈ p û Ã ¡ ≤ √ ª Œ ø Œ œ ¬ ó è   ƒ Ã í œ ≈ À ù y À v ù Õ ∫ μ œ   ≥ » … ≤ … © ¥ œ ∞ ƒ > π q
Ã¡tÆ≤Õæïœ¬À…ÃΔëœ√òçÃ¡œæïπôŒ…iœö©¥Õ∫¡ì∏œœ¢≈ÀKπμ
_ œ ≈ p û Ã ¡ Ã Œ Œ Õ ≈ À i √ ò Ã Δ Œ » œ   ƒ ¶ ® π á œ ∫ μ ¬ û ø ¶ ® … i ¿ « Œ Õ © ∏
¿ ß » Õ æ ≥ ë Ω • œ ≈ À © … Œ Õ © œ î ™ ß Œ h Ω } ≤ » Œ œ ≠ Ø ê ®
≈pûÃ¡ÃŒŒÕ∫¡ÃΔŒ∏œ ™¡ùœ …≤…ÖÀ;ÃΔÕœ æï¿«œ fπq©øúÃΔæ≥
î ¶ ∑ œ ¿ μ » π ô Õ œ Ω } √ ª Œ ∏ œ ¬ À Œ º ≈ ó Õ œ n Ã Δ Œ è œ l Ü m ± ¡ œ   ƒ º Ã Δ
ö Ã Δ æ ï ∞ ƒ ´ Õ π q ∏ ∏ ≠ Ø … Œ Œ œ ∫ ¡ … ∞ ƒ ´ Õ π q œ ¢ ø ú œ ê Ç Ω •
uØeÕ©°∏œ∫«¶®œ¬À£¥ñ»∞ƒ´œî∂úw |øœ™¡ÃΔŒœ≠Øê®»Œœ…∑åÃ
¬ À Õ √ ª Ã Δ D , Õ Ω • œ d Ü m ¿ « ™ ß Œ a ø œ ∂ â Õ √ ¥ ª ø » Œ œ Ä Õ X } œ ¿ « ≈ À è
¬À£¥ñŒ≤Ω•§œÑ™¡âŒ√òê¿«øÕœà≈ÃΔæï√ªŒ∏œ¢©¥ ≥ÃΔÕΩ•œÄ
ø ú œ ≠ Ø ê ®   † œ º ≈ À Ç ≈ À   ƒ É œ ≠ Ø ê ® œ ¬ À £ ¥ ñ Œ ≤ » ø Œ œ º ≈ À Ω • £ ¥ ñ ≈ À ù ∫ μ
¢… ≥s~Õœ Ã¡√ªŒ∏œ œ ¢ΩÆåæœ º≈ÀÇ≈À ƒÉœ ≠Øê®¿üœ ∫μ¿«Œ»Œ
  ƒ ì ≈ û œ ¢ © ¥   ≥ Ã Δ œ ≈ À   ƒ É œ ≠ Ø ê ® ∂ œ ¢ ¬ û ^ Ã Δ ≈ À Ã Δ ∫ μ œ ∞ ƒ ´ º ¶ » ∞ ƒ ´
¢ π ô Œ Z   ƒ ¶ ® œ ≈ À π ô Œ ¿ « Œ Õ © ∏ œ G   ƒ ™ μ o ~ œ ¿ ¡ ø Œ œ î ø Œ ú   ü â π á ø
≠ Ø ê ® œ ö √ ¥ ò ± ¡ » Œ œ ø ∫ « m   ƒ ≠ x ¿ μ œ ¬ À £ ¥ ñ Œ ≤ π ô Œ œ ≠ Ø ê ®   †
Ã¡W±¡…∑œ∫μ̈ «∑ìœ¿«≈Àèœ≠Øê®œ…∑ÃΔπôÕœ√òçÃ¡œ6¶ÃΔ§
nÃΔŒèøŒœ ≥»Ã¡¨«ŒÃ¡√ªŒ∏œÃ¡Ñ {¨«∑Ω•§œ¬ÀÕ¬ÀvÃΔë»Œ
… k ¬ ä ± μ œ l … U ú œ ≈ À ù = Ø v Ã Δ Õ œ ¢ … i ¿ ¡ Ã Œ Œ ∏ œ ¢ Õ √ ª Œ ∞ ƒ ´
Ã ¡ Ñ   { ¨ « Œ œ ≠ Ø ê ® » Œ œ ¬ û √ ª [ Õ æ ≥ œ Ω } … i ∏ œ º ≈ À Ñ Ω } œ _
πá…∑Õπô§øŒœ≠Øê®»œ…ŒŒÕ√ªŒÕ∫¡ì∏œ∫«ùmÕ∫«πôÕœ√òçÃ¡
∫ß|¿«ø≤Õœ¿μ™¡ì∏œ
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¿ß»Õæ≥ëœÃ¡?=Ø®∂úœgzQAœ±¡õ† †œº≈À≈ÀÕ∫«Õ¿üœ≠xõ{

≈Àπμœ uØ^ÃŒŒΩ•œ ∂ùhÕ∫«πô™μŒœ º≈À£¥ñŒ¿«çœ » ƒÉ≤…Œ∂œ ã¨«Œø
¿ßì≠ØÃΔŒ∏œæü§âΩÅœ¬ÀöŒhõÅΩ•œgzQAœöÑ±éœπq∞ƒ́ ≤™ßŒÕõÅøŒ
º≈À√ªù8ÕÜø¶Œ§œ∫ß≠ØèÃΔŒ∏œgzQA ƒΩÆ§œÃ¡VÕΩ•œG ƒœ» ƒÉ
\zœ™μ»œ™ßŒæ≥™¡¶§œö√ªŒ≤¿íœÄ¿«èÇäœ» ƒÉ≤Õæ≥œ≈À∂∫μ¬ÀŒä±¡ú…Œ∂
™ß»§πáÕ∫¡ÃΔŒ∏¿ß»Õæ≥ëœ wÃ|RÕæ:œ æü§âΩÅœ ¬ÀöŒhõÅΩ•œ C
» ƒÉ»œ Azœ ™μ»œ  ü¶§œ à≈¶Œ®âπáœ G≈ÀèÕ√ò»Œœ ∞ƒ´©ùø¶Œ§
£ ¥ ñ õ † ® œ ö º   ƒ … ∑ Ã Δ v œ ¿ ß ì ≠ Ø Ã Δ Œ ∏ œ Ã ¡ V Õ Ω • œ à ≈ ¶ Œ ® â π ô Œ » Œ
à≈ X } ®Õ √ ª Œ ∞ ƒ ´ œ ≠ Øù ºs b ö Œ   ƒ ™ μ ¿ «ä» Œ œ ≠ x õ {œ ≈ À πôŒ ¿ « Œ ± ¡úÃ Δ ∂
k≈Ãrv±¡úÃΔŒ∏œ …Œ©¥ÃΔœ ∂ ß̈∑Ñ ƒ…ÃΔ<ÕΩ•œ ™ßŒŒ¿«äÕœ c\c
ºæ≥…Œ≈ÀÕ∫¡¨«Œn»∞ƒ´œæ≥øŒœSzœºæ≥…Œ≈ÀÕ∫¡¨«Œn»Ω•
 ≥Õºwæ¬`œ …Œ√ª[¿«Œœ Äøúœ ¢£¥ñ≤ÃΔŒ^»Œœ wæ»…πôÕœ ∫«ùº¿«Ω•
G   ƒ œ ™ ß Œ a » Œ Ã ¡ Ã Œ Œ æ ≥ œ ¢ L ¥ … ù H Õ ∫ ¡ Ã Δ Œ ∏ œ º ≈ À t Æ œ ¬ À Õ å   É … Œ
 ≥ÃΔ≤º ƒ…∑»œ æïŒùÕÜœ º≈ÀuØäö¬À∑ä°œ Ã¡VÕΩ•œ S\œ » ƒÉ»
∞ ƒ ´ ¶ Œ Õ £ Æ » ∞ ƒ ´ œ ¬ À ø ú L ¨ « Œ ≤ Õ œ ≈ À Õ ≈ û ë { œ ∫ μ ¬ À Œ ä ± ¡ ú … Œ ∂
¿ßì≠ØÃΔŒ∏œ …ŒÖûÆo~»∞ƒ´œ gzœ ™μ»œ  ü¶§œ ÃΔ∑≠Ø¨«Œ»¿ü
…πNZœ Ω}∂œ ÃΔŒëÆ»Œœ ¢Õ©¬ÀŒä±¡ú…Œ∂°œ wÃ|¿«Œ»∞ƒ´œ Sœ ™μ»

 ü¶§œ ÃΔ∑≠Ø¨«Œ»¿üœ wÃ|¿«Œœ £¥ñÃüuØœ ¢Õ√ªt}¬ÀŒä±¡ú…Œ∂
∫ß≠ØèÃΔŒ∏œ gzQAœ ±¡õ† †œ ¿ß»Õæ≥ëøŒœ º≈À≈ÀÕ∫«ÕΩ•

±ßÕâÃíœ …±éœ Ã¡VÕæ≥œ ∂»£j¶®πô™μŒœ º≈À£¥ñŒ¿«çœ » ƒÉ≤…Œ∂
πá≈ÀM≤õ{œ¬óîÕœ£¥ñõ†®œöº ƒ…∑ÃΔvœ…ŒÃüuØùœ¬ÀèyÀ®Õœ∫μsbÃΔŒ∏
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àÖ|Æ√ªÃ¡£Æ√é°œ πáà¬ÕâÃíœ cP�œ ¿ß»Õæ≥ëΩ•œ wÃÕπôŒœ öπô¿«Ω•§œ l≈Àèõ†…ÃΔ∞ƒ´œ 4°CPP
≈ÀÕ∫¡ «̈ŒnΩ•§œî∂ú ƒ»ŒœöÑ «̈Œ…Õ¿«Õæ≥œ≈ÀMÃΔä̈ «∑≤ «̈Œ∂œÃ¡Vœ≈ÀÕ∫¡ «̈ŒnÃ¡tÅœsbd
…ŒÕºÇœ ¬ó¿« ƒvœ ¿ßì≠ØÃΔŒ∏@¬óœ ∞ƒ´»æïëøœ ã√¥òÃΔÕæ≥œ Qgœ sb¿«Õœ ùÑåÃçyÀ±éœ » ƒÉ≤Õ¿ü
å Õº√ªÕà≈|œ≠xÃ¡¶Õœ røuØæïŒ¿«∑±μœÄÕ©∏œºæ≥…∑»∞ƒ́ œ≈ÀMùäœuØ̂ÃŒŒœ∂√¥ªŒ»Œœ¢Õ√ò»±μ
Ä √ μ [ s ~ Õ ¿ ü œ î ∂ ú   ƒ » Œ œ ∂ Ã Δ ç Ö û Æ Õ ∫ ¡ Õ œ ¢ ∂ œ ¢ ± ¡ ú Ã Δ Œ ∏ œ … Œ Õ æ ï o ~ ™ ¡ Ã Δ Õ œ ö ∑ π á ¨ « ∑ ¿ ü
…∑õÆ§πôŒ¿«∑∏∏œ¬óîÕœåÃ…Õ¿íwÃπáZ°œπá≈ÀM≤õ{œ¬óîÕœ£¥ñõ†®œöº ƒ…∑ÃΔv°œ¬ÀÖÀÆ∫«ÃΔœ…ŒÕº¿«Œ»
± ¡ ¨ « Œ   ƒ ¿ « ç Õ Ω • œ _ œ î ∂ ú   ƒ Ω • § œ   ≥ Õ º w æ ¬ ` œ º æ ≥ … Œ u Ø ^ Ã Œ Œ Ω • œ ¬ À ¿ ¡ ä œ ∫ ¡ õ † Õ √ ª ± ¡ ú Ã Δ Œ ∏

¬ À … Œ h   ƒ v ] u Ø Ã Δ » … Œ h œ t Æ ¿ « Ã Δ ° œ ã © ™ ¡ ¬ ó œ ¬ À Õ ¬ À v 5 Ç °
ã ¿ « h æ 2 Ã Δ … Õ à ≈ | œ ¿ « ≈ À K π ô Œ œ ™ ¡ ≤ d ≤ » Œ œ ∫ μ ¬ û ° œ º ≈ À Ñ » ø Œ
¿ « ≈ À K √ ü … œ ≈ À õ † ® Õ ∫ μ œ º ≈ À ¨ « Œ ¿ ¡ ú » ø Œ œ   ≥ Õ º w æ ¬ ` œ ≠ Ø ê ®
¬ À Ö û Æ Õ ∫ « √ ª Œ ∏ œ Ã ¡ o ~ 3 § œ   ≥ √ ª Œ ∏ ∏ œ Ã ¡ Ç œ 1 » » à ≈ | œ ∫ ß   † v ø
∫ « ù º ¿ μ œ ã © ™ ¡ ¬ ó œ ¢ ¬ û ^ ¿ ¡ ç ∂   † œ ∂ √ ª Ã Δ 8 ø Õ ∏ œ l o ~ §
öyÀ̈ «ŒÕΩ•œ£¥ÆÃΔ¿«œÃ¡Vœ¬ÀöŒÇœ±¡ «̈Œ∞ƒ́ »Œœ ≥™¡»∂
¿«≈ÀKπôŒœ º≈À∫¡ÃΔÕœ ∫μ¬ÀŒä±¡úÃΔŒ∏œ ≈À√μo~3§œ ¢©¥ ≥ÃΔÕΩ•
ÄÕπáœ≈À©œlo~§ÃŒŒ±¡œl…çΩ}√ªŒ∏œ ≥Õºwæ¬`œº≈À£¥ñŒ¿«çÕ
æ ï ¿ « œ f π q © ø ú Ã Δ Ω • œ   r ∂ ú œ ™ μ » œ l o ~ 3 § œ l Ü m Õ √ ª ∂
¢±¡úÃΔŒ∏œ …ŒÖûÆo~»∞ƒ´œ *ÃΔ»Œ°œ …ŒÖûÆoÆœ ¬ÀÕ≈pÀ∑»∞ƒ´
…πNZΩ}∂œÃΔŒëÆ»Œ°œk≈√ªœ≈û»§»∞ƒ́ œºæï∑≈̀]c°œºæï∑≈̀]g
Ä√ü≤æ≥»Œœ …k¬äœ  rÕ√ªù †œ  ƒo~§…ŒÕ¶æ≥œ …∑ùÕ©∏œ ¿¡πqçÃŒŒœ º≠ØÕ¿«ÕΩ•œ ã©™¡¬ó
…ŒÖûÆo~œwæìk¬äœ£¥ñ∑…ŒŒ»ŒœΩÆåæ¬ÀŒ∞ƒ´ÕõÆÃΔ∂œÄ√μ[s~≈ÀMÃΔç ƒÕæ≥œ√ªŒyÀèº∫¡ÃΔÕœ∫μ¨«ŒπôÕ
U ∫ « ™ ß Œ a ø œ Ã ¡ Ñ   { ¨ « Œ Õ ∏ œ … ∑ œ ã © ™ ¡ ¬ ó œ √ μ … i o ~ § œ t • ì   † œ … Ü m ± ¡ ° œ … ∑ œ ¢ ¬ û ^ ¿ ¡ ç ∂ ú °
ã¿«hæ2ÃΔ™¡∂úœ√ßâDn¬û±¡œ'ÃΔŒ∞ƒ´±μ©œΩ}√ª∂œ…ŒÕºÇœ¬ó¿« ƒvœàÖÆ∫«mùÕ∫¡ÃΔŒ∏
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n|*ãtÅ)spíãÅÜçèxêáíkmoíƒ≠ΔŒ¿∏yμ™–ckb≈ë–¥ªƒ…Δœ– í«^¬ƒ…á∫iÕœœμ™–»Ã©¿∏– ≈Ãπºª¨…œ√ßŒ
μsøØπ¢–∑∫dò–Äμ™≈ÃƒªŒó≈ï–øØFñëò–á∫©Œº…√ßŒ–μsøØπ–ÇùmÀΔ–¬≈Ãø∞ãπ–±≠≥√l–≈{Ã≥êœ–±¡≤o≤Δœ
ºª´çÕ œ∂–¬≈Ãø∞ãπ––ΩíÕŒ¬øØ±≠≥jƒô–ÇùmÀΔ–ƒ≠ΔŒ¿∏y–gks≈è–¥ªƒ…Δœ–»ÃÀ≥±ª´ÅŒ–¶ÕœœΩ
âñÃ¨…œŒ–ƒ≠n»ëŒøª∂–t–»ÃÀ≥±ª´ÅŒ–μ™–¥ªƒ…Δ®æ•– ≈ÃΔœ–«mΔ«æ–¶Œ´çΔó≈ï–¬≈Ãø∞ãπ–±≠≥j
õ´çπíÕM´ÅŒ–ºª´çÕ œ∂–¶Õœœƒª–t–ü∞sùmμ™–¬≈Ãá∫°âŒzΩ–âñÃ¨…≥Δœ–Ä¨…œê®æ•–Àº¡qÕœœ∂
t– âñÃ¨ …œŒó≈ ï– √∞îföμ™– í«Œ¬øØÀœŒ¬Ö– «úñÃ¥†äÕ√îh– »ÃÑŒõŒº¡ Õ  œ∂– ¬≈ Ãø∞ãΩÀœŒ¬Ö
ΩíÕŒ¬øØ±≠≥jƒô–ƒ≠ΔŒ¿∏y–gks≈ è–éŒ≈ èΔ–»ÃÀ≥±ª´ÅŒó≈ ï–ÀzqΩ–f®æ•Δó≈ ï–«úñÃ¥†äÕ√îh
ì¬¿ûåÃÆŒ–À≤«æ°Œ–ºª´çÕ œ∂–±≠≥jƒô–º…©qŒzΩ–âñÃ¨…≥Δœ–Ä¨…œê®æ•–éμÆ–Àº¡q¨…œπ
¬≈ Ã0£Œº¡ Õ  œ∂–éÀÕô–«∏±¡Δ¥ª–t–âñÃ¨ …≥ΔΩœ–f®æ•–ºª´çÕ  π– p,Õ §–¶¨ …≥≤ Õ  œ∂–t
»ÃÀ≥±ª́ ÅŒμ™–¬≈Ãá∫°âŒzΩ–¶Œ´çΔΩœ–Ä …̈œê®æ•–º≠∑[ÑøØMπ–±≠≥j–º≠∑∫ÑÕ π–¿ûœÕ œ°ºª́ çÕ œ
«úñÃ¥†äÕ√îh∂–«∏L–â≥ùúŒ¿eμ™–|©`Ω–âñÃ¨…≥ΔΩœ–Ä¨…œê®æ•–éÀÕ œ–éŒøØœ®æ•–º≠∑∫ÑÕ π
ÀœŒ√î≈Ã√rhÕ œ∂–±¡äÕÀÕô–º≠cƒª–±¡©ó≈ïΩ–º…Õ ≤Δœ–_»Ãœ®æ•ŒùÆÀœπ–óåÆº…q©Œº¡Õ œ∂–¬≈Ãø∞ãπ
±≠≥j–â≥ùúŒ¿eμ™–áxñÃμÉ–â≥√î¨ …≥μ™– ¨ …≥«úò±†¿∏–uŒ√rΔπ–À≥¬ƒ…±ªœ–º≠∑∫ÑÕ  π
Q≈ ÕYw¥¡£Õ  œ∂–ƒ≠ΔŒ¿∏yμ™–gks≈ èπ–Àœ©Œƒ…¿∏–Äμ™Q≈ƒ…Œ–ºª¨ …≥Δπ–±≠≥j–«ôÕ ¡ Õ  π
¶¥¡£Õ  œ∂–øØ«ú^yÆõ–ΩœŒz–Ç≈ ÃÑùúÀÕ  ®æ•–ÇøØMÕ  œ–u≈ ÃÕ ¡T≈ Ãƒ…œΔœ–¶¨ …≥≤ Õ  π–«úñÃ¥†äÕ√îh
¿ûœÕ  œ°ºª´çÕ  œ∂–Oa»è»è–¶¬¿û¥ªƒ…– Õ ¡åÃ?μÉ¿∏Œj∞– ó≈ ï– í«Œ¬øØÀœŒ¬Ö–«úñÃ¥†äÕ√îh–A∫«úŒ¿e
«∏±≠œŒùÉ]–ºª´çÕ œ∂–¬≈Ãø∞ãπ–±≠≥jó≈ï–Õ¡åÃ?μÉ¿∏Œj∞–ºª»ëΩ–±¡≤o≤Δœ–»Ã©«∏øØπ–¶¥¡£Õ œ∂
ì …̈œΩ–¶¥≠ïÖ«æŒ¿∏–À≥ùÆö√ßœƒ…œ¥¡£Õ π–ø∞ØÜ|±≠œƒ¡°Õ œ∂–¬≈Ãø∞ãπ–±≠≥j–á∫iÕœœπ–ƒ…̀ pŒºªμÆ
Õ ¡åÃ?μÉ–±¡ ≤o≤Δœ–u¥¡£¨ …œπ–ÀœŒ√î≈ Ã√rhÕ  œ∂– Õ ¡åÃ?μÉ¿∏Œj∞–â≈ Ã«æ^–¥ªƒ…¿∏–uŒ√ßêŒ
øØœÕ øØFñÃò«æÕ Àœπ–«úñÃ¥†äÕ√îh–âÀœ©1Œº¡Õ œ∂
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ÜqlåàrêÄÇåàjpíãÅÜçèxêáíkmoít–¥≠Δ–X:Ω–|Õ 
¿∏n]Ω–gìÕ§é»àéfÑ¢–∑∫dò– Õ¡T–«∏Õ ≤ÀÕ p–»ÃŒ
¨…œœ«æ°–»ÃÀ≥±ª´ÅŒ–±¡Õœœøã– ≈Ã√îŒõ∂–gìÕ§é»à
¶õ∞¥ªƒ…– í«»èìÕ §– ìøª´çΔ– ±ªœÕ  ®æ•– √îó»ŒÄÕ §
RXΩ–t–»ÃÀ≥±ª´çπ£–πÕ ÜåëÆŒº…ΩœΩ£êœö–∑∫dò
»èπ¨…œÕ§– ¥ªƒ…– åÃÆd´É– Õ¡À}– ±≠Δö√îŒº¡Õ œ∂– t
¥≠Δ–X:À–ƒªjƒô–∑∫Õ ö±≠œŒùÉ–»ÃÀ≥±ª́ çΔœ–Àœœ`
…̈œΩœΩ£–¥ª≈Ãø-Ø≤Œμ™–gìÕ§é»à–∑∫Õ ö±≠œŒùÉ–»Ãü∞~œ≤

Δœ–®æ<√r–t–»ÃÀ≥±ª´ÅŒμ™–∑∫μCpΩ√ßŒ–«ô»ÃŒ
±¡Õœœøã–±ª¨…œ√ßŒ–|©`Œõ∂–t¥≠Δ–RXΩ– í«»è
ìÕ§–¶ø∞Ø≤«æƒ̂…Ω–ƒ≠ΔŒ¿∏y–ü∞~À¥†–±ªõ«æ¿∏–πÕ ÜåëÆŒ
ºª–cìÕ§é»à–Õ¡T–«∏Õ ≤ÀÕ p–»ÃÀ≥±ª´ÅŒμ™–¿2Õ À
∑∫Õ ö±≠œŒùÉ–»Ãü∞~œ≤Δœ¢–´ç»ÃΩÀœŒ√ßn–»Ãü∞~œ≤Δœ¢–´ç»ÃΩ–»Ãü∞~œ≤Δœ–∑∫μCpΩΩœ¥¡£Õ œ∂–«æFA∫E¢
¿ôøãÀ©–|μÆΔ–âñÃ¨…œŒμ™– Õ¡A∫ò$π«ú–|Õ œ¿ûœƒ…œΩ£–¶¥¡≤ …̈œŒó≈ï¢– ≈ÃøªŒ√ßö–gìÕ§é»à
¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ– ºª≈ÃùúòΩ– Lùú∑∫Õ œøØΔ– ¬∑∫kb®æ•òΔΩœ– ¥ªùú– «∏Œ¬ä¿»à– ¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ– ÀœœŒøØœ®æ•
_»Ãœ®æ•∑xÀ√ßŒμ™–º…≥≈ë»Ãœ°Ω£–πÕ ö«æ^≤–±≠ïo©ó≈ï–t–»ÃÀ≥±ª´ÅŒμ™–º…Õ q–|Õ œ¿ûΩœΩ£õ∂
¿ôøãÀ©¢–«æFñÃE–|μÆΔΩœ–«YΔö¿Y√ßœƒ…œΩ£–ìŒø∞Ø¬≈Ãøª´É– Õ¡T–øô≈ë√lπ–¶√ßœh«ôÀ√ßŒμ™
Õ¡T– «∏Œ¬ä¿»à– ¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ– ≈{Ãœ™Õ Œ¿∏– â≈{ÃΔ±≠œ.Œõ∂– t– ¬«æÀœŒμ™– ƒ≠ΔŒ¿∏y– ¬≈Ã|Δ
äÕïƒ¡Œ¿û– á∫¿ûœLùú– åÃÆ®æ•ΔΩœ– «∏∑∫√ßœ«ôÀ√rπ«ú– ÀœÕô– ¬≈ÃkÆ– uøØ≤ÀœŒ– ƒ…≈ÃÑøØπ
gìÕ§é»à–ü∞Æâ»Ãœ°Ω£õ∂–O≈è–|Δøô≈ë√ló≈ï–ƒ≠ΔŒ¿∏y–¬≈ÃkÆ–uøØ≤À≥Δœ–éμÆ–ºª≈ÃùÆòΔ¥ª
¶Œ´ÅŒó≈ï–∑∫dò–â»ÃF°ƒ…á∫iÕœœ–»ÃÀ≥±ª´ÅŒμ™–∑∫dò–¥¡¨…œ®æ•Δƒô–«æn»ë–¶õ∞¥ªƒ…– í«»èìÕ§
μ™ƒ…œ¿∏–º…©qŒº…Ωœ¥¡£Õ œ∂
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ÜqlåàrêÄÇåàjpíãÅÜçèxêáíkmoí»ëŒ¿ûíÕyú–Ç¥†º¡©I–»èéŒ√l¿∏–aOé»à–¶õ∞«∏©–«æ�ñÃEü∞Æ»ÃwÕ§Ωœ
Õ¡¬ñÃò– ¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ– π¨…œâœŒzŒõ∂– ¬≈Ã»Ãœ°ƒ…– »èéŒ√l– é¥†∂ÄΔÕ¡±†œ– √î≈ÃV≤\sñÃ¥†– ≈ÃV©°
«∏À√ßŒƒô–ì¨…œΩ–í«Œ¬øØ–»ÃdÜ»Ãœμ™«ú–±≠UÆöÕ œ∂–jŒƒô–ì¨…œΩ–á∫iΩŒμ™–«æ�ñÃEü∞Æ»ÃwÕ§Ωœ
Ç¥†– º¡©I– »èéŒ√l¿∏– ¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ– π¨…œâœŒzŒõ∂– í«Œ¬øØ– äÕ±≠Ω≥≤– »ÃdÜ»ÃœΔ– ΩœŒz
√î≈ÃV≤\sñÃ¥†ó≈ï–ƒ≠ΔŒ¿∏y®æ•–ÀzqΩ–ÄΔÕ¡±†œ∂∂–»ëŒ¿ûíÕyúμ™–»ÃŒº¡Δ®æ•√î¿∏–Ç¥†–º¡dI
»èéŒ√l¿∏–ìíÕUÅö∑∫êœ– ≈Ãπ–ºª´çÕ œ∂– í«Œ¬øØŒ–ΩœŒz– Õ¡¬A∫òΔ®æ•–ÀzqΩ–¶õ∞«∏Õ œΔ®æ•
√î≈ÃV≤\sñÃ¥†–¿û√ßœÀ}–á∫ø∞ãÕ yŒ¿∏–aøªU8ö–uŒêœŒõ∂–¶Œƒ…®æ•–âœŒz–O√rõ–¶øØΩŒ¿∏
uΩ£ŒøØœΩ– ÀœÕôá∫©– ÄΔÕ¡±†œ– ¿û√ßœÀ}– ∑[√î`Œº¡Δπ– Õ¡¬ñÃò– ¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ– í«Œ¬øãπ£
«ôÕ μsøØœ∂– ì¨…œΩ– á∫iΩŒμ™– ƒ≠ΔŒ¿∏y®æ•– º≠ŒõΩ– »èπ¨…œÕ§– aOé»à– μsøã– a≈èé»à
¶õ∞«∏©π– äÕ¿ûœ≤ΔÕ§–»èéŒ√lπ–π¨…œâœŒºªŒøØœ®æ•– Õ¡¬ñÃò– ¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ–«æ»ÃÕ ƒ…œ°–ºª»Ãœ°Ω£êœö
¬≈Ãü∞~œƒ…Ü–ÀÕ¡pμ™ö–º…Õ q–|©`Œõ∂–«∏L–¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ–À≥¬ƒ…Œ–äÕ¿ûœ≤ΔÕ§–»èéŒ√lπ–«∏®æ•Œ√r
Ç¥†–º¡©I–»èéŒ√lπ–π¨…œâœŒzŒõ∂

ÜqlåàrêÄÇåàjpíãÅÜçèxêáíkmoíí¬¿∏À≥μ™ö–«∏Œ¬ä¿»à–¥ªƒ…Δœ
ø!Õ   I¥¡ ≤Δ®æ•– ∑∫ΔÑ√ßœƒ…œ¥¡£Õ  π– gìÕ §é»à– À©wŒ¿e
¬ó≈»ë√≠ŒùÉ– í«ùmìÕ§–ì¬¿ûåÃÆŒ–À≤«æ°Œ–ºª´çÕ œ∂–∑xf»ÃœΔœ
À≤ÀåÃÆ©»Ãœ°Ω£–_Õ œ–¶ƒ…≤Œƒ…–øãÕ œyÀœπ–ÀœŒ√î≈Ã√rhÕ œ∂
¬≈Ã|Δ–¬∑∫yÆΔœ–∑xƒ…œŒ\s–∑xf»ÃœΔœ–ºªñÃòΔœ√î`–º…≥√ß
êŒ– ≈ÃøØKÖ–«∏øØ¥¡£Õ œ∂–∑xf»ÃœΔœ–πŒõƒ…œΔó≈ï–º…Õ ≤Δœ
_»Ãœ«ô«æ∑xƒª–ÖÕ ¿ûÄ√rn]–À»Ãœ°ŒøØπ– óåÆº…q©Œº¡Õ œ∂
πkÆÀ≥üÆø†–GμÆö–áxÀ≥Õ§Q≈ùÉμ™–«∏Œ¬ä¿»à–¿û≥Œ√rΔ
øã√îμ™–_¬ÀŒ¿∏–¿∏¨…œ≈Ã√î–»ë«úŒ¬øãüÆø†– ¨…œ´™øØ–øØ
±¡ ÆΩμ™–z«úƒ…]–∑[ŒøØœƒ…œΩ£–gìÕ§é»à–»ÃÕ ÑŒº§–¶ü∞~≤
©i–cêö–üÆΔÕ¡/¢–¶ƒ…π–ü∞ÆÕ ≤–¿ûŒG–ü∞ÆÕ Öπ– í«ùmìÕ§
≈ÃÕ¡Àœ©1Œº¡Õ œ∂–t–»ÃŒøØÕ @>Œ¿∏–±¡©«ú–ø∞≠ïÕ ≤Œ–º≠≈ëÑ¢
±≠ïøØ≤– oÕ œqΔœ– ∑∫dò¥ª– ü∞~©»Ãœ°ŒøØπ∂∂– ¶π£– âø∞ãΔœ¿∏
¶Œ√ß¿∏–uŒùÆÀœπ–ü∞~Õôá∫–Çº¡qÕ œ∂–¶ΩŒƒ…Õ Œ–Zœ
√î̈ …≥ƒô–À≥ùÆö√ßœƒ…≥∂∂– Õ¡TŒμ™–«∏Œ¬ä¿»à–¿û≥Œ√rΔœ
ÇñÃò±≠œœzqΩêœò– øã√ßœΔ®æ•– ƒ≠¿ûÄ√ßœƒ…œŒ\s∂∂– ∑xf»ÃœΔœ
π 8́qñÃ'òΔœ¿∏–À≤ÀåÃÆ©»Ãœ°¥¡£Õ π–ì¬¿ûåÃÆŒ–À≤«æ°Œ–ºª́ çÕ œ∂
πŒõƒ…œΔó≈ï–º…Õ ≤Δœ–_»Ãœ«ô«æ∑xƒª–ƒ¡Àœœ–®æ<√r–ÖÕ ¿û
Ä√rn]–À»Ãœ°ŒøØ¥¡£Õ œ∂–Ç«æ–øã√î«ú–¬≈ÃÖøã√ª–»ÃÀ≥ø∞ãΩŒ
¶Ωœ®æ•Œ\s¢–Õ¡TŒμ™–́ çŒÖü∞~¬øØƒ…Δ–»ÃÀœ»Ã≤–ƒ…μbƒ…œ°ƒ…œŒøØπ¢
¶≈Ã&√ßœ– |©í¿– ≈Ã©yÆÀ≥Δ®æ•– ¬≈Ãü∞~œƒ…Ü±ªœ– üÆø∞Ø≤ƒ…– À
åëÆŒº¡Δπ– óåÆº…q©Œº¡Õ œ∂– Õ¡TŒμ™–∑xf»ÃœΔœ–À≤À
åÃÆ©»Ãœ°Ω£–¶ƒ…≤Œƒ…–øãÕ œyŒ¿∏–uŒøØ¥¡£Õ œ∂–√lN≈è–á∫i

Õœœ–ΩœŒz–«úŒõá∫iÕœœ–∑xf»à–¶õ∞«∏Õ œΔ–ÀÕ ®æ•–¶Œ
øØ©«m–¿ûœÕ œ°–ºª»Ãœ°¥¡£∂∂–Zœ®æ•–Nƒ¡Δœ–Ç»Ãœ°Ω£õ– ¬≈Ã|Δ
á[Àœœvƒô¥ª∂– íÕÀŒƒ§– ÇŒù™ö– á[Àœœvƒô¥ª¢– «∏Œ¬ä¿»à
á[Àœœvƒô¥ª–«∏øØœ∂–¬≈Ã|Δ–¬∑∫yÆΔœ–∑xƒ…œŒ\s–∑xf»ÃœΔœ
ºªñÃòΔœ√î`– º…≥√ßêŒ– ≈ÃøØKÖ– «∏øØπ– óåÆº…q©Œº¡Õ œ∂
ü∞ÆÕ Ö¢–üÆΔÕ¡/Δó≈ï–øã√î–ºª»ëΩ–±¡©ó≈ï–åÃÆƒ¡≤ …̈œƒ…£Œ
í«»ÃœΔœ– Ω±≠≥øØœºª¨…≥Δ¥¡£Õ œ∂– ì»ÃÑ¬Ö– ∑∫μbïΩ– ±¡©
®æ•êœŒüÆπ–ì©i«æ–»ÃåÃS …̈œŒ¢–ΩñÃò≈Ã©åÃSÕ Œ–º≠nöŒº¡Δπ
√îÀ≥Œ√†–ºª́ çÕ œ∂–äÕŒ√ªŒ√ßœö¿∏–gìÕ§é»à–«∏Õ ≤«æÕ °«æΔó≈ï
«∏Œ¬ä¿»à– ¥¡¨…œ®æ•Δœ– øã√ßœΔ®æ•– ∑∫ΔÑ√ßœ– ƒ…œ¥¡£Õ π
º≠∑∫ÑÕ œ∂–»Ã≥Õ¡≤Q≈ê¢–ΩΔö¿YŒ√ßμ™–gìÕ§é»à–¶ü∞~≤Õ œiΔó≈ï
øã√î– ºª»ë– Àœ≥¬ƒ…Œ– ƒ¡`Œº¡Õ ¥¡£Õ œ∂– ±≠œœøØùú– â√ßƒ…
≈ ÃŒº¡ ¨ …œ_– éπ£«æΔ– ÀœœŒøØœ– gìÕ §é»à– «∏Õ  ≤«æÕ   °
ÀœΔö̈ …œ≤– …̈≥øØ±†Ωœ–«∏Œ¬ä¿»à–¿û≥Œ√rΔœ–åÃÆƒ…≤–ºª́ çÕ œ¢
ÇŒ«ô–g»è–áxøØÕ œ√î–ü∞ÆÕ ≤–¥¡âœ¥ªñÃ¥†–±ªQ»°¢–¶ƒ…√îπ
«ú√r£≈à– ºª»ë– «ôÀœùúäÕ√îh– ¶Ωœº…Õ œΔœ– z¬ƒ…– åëÆŒ»ÃΔœ

ó≈ùÆòÕ ¥¡£Õ œ∂– Çπ£– ¶Õ¡º…«∏Δœ– |©`¥¡– ∑xf»ÃœΔœ
Ç≈ÃÑùú«m– í«»Ãœ– Ω±≠≥øØœ– ºª¨…œμsøØπ– ì¬¿ûåÃÆŒ– À≤«æ°Œ
ºª´çÕ œ∂– ÇÀL£– ¿ûœÕ œ°ó≈êœò®æ•Œêœ¥¡£Àœπ¢– ∑xf»ÃœΔœ
√ß≥≤ùm–»Ã©¿∏p–ºª¨…œ«æ∑xƒª–ƒ¡±ªœ–√ß≥≤ùm–ºªá∫°Àœ¥¡£Õ œ∂
øã√î«ú– ¬≈ÃÖøã√î– ¶¥ª– ≈Ã©»ëiƒª– ÀQ»°– ƒ¡Àœœ– ®æ<√r
ÖÕ ¿ûÄ√ßƒ¡Àœ¥¡£Õ œ∂–«∏Œ¬ä¿»à–¿û≥Œ√rΔ–øã√îμ™–_¬À
¿∏ …̈≥Δ–∑∫μbï–åÃS»ëÑêμÉμ™–z«úƒ…]–∑[ŒøØœƒ…œΩ£–ü∞ÆÕ Ö¢
üÆΔÕ¡kÉ– ®æ•êœŒüÆπ«ú¢– Çƒ…Õ – «∏Õ ≤«æÕ °Δ®æ•– ¶¨ªœ≤
≈ÃV©°– ±≠ïøØ≤– oÕ œqΔΩœ– ∑∫dò¥ª– ü∞~©»Ãœ°ŒøØπ– º≠∑∫ÑÕ œ∂
«∏Õ ≤«æÕ °Δœ–¶ø∞≠ïÕ ≤≈Ã√ßÀøØMπ∂∂–øã√î«ú–ƒ≠¿ûÄ√ßh–«∏Œ¬ä¿»à
¿û≥Œ√rΔΩœ– Àõnó≈\sòõ– μsøØπ– »ÃÑñÃòŒ– ºª´çÕ  œ∂
¶À»ÃÕ ±≠œ.ƒª– √lN≈è¢– é»èÑ– «∏Õ¡≤Δ¨…≥Δ– Àœœêò√îä«ï¥¡
≈ëΔœ≈Ã}πá∫°Àœ¥¡£Õ œ∂–¥¡≤ …̈œŒ–|©í¿–ÀÕ ®æ•–∑xÕ¡√ßœƒ¡Àœπ
º≠∑∫ÑÕ œ∂–»èéŒ–ƒ…Ω–ü∞ÆñÃƒô–«∏Õ ≤«æÕ °ΔΩœ–äÕº…q¿Yêò√ßŒ
À≥Ωœ«ô±¡Δπ¢– |Õ  ¿ûü™¨ ªœ– ≈Ã©yÆÀ≥Δ®æ•– ì¨ …œ¥ª
üÆø∞Ø≤ƒ…–ÀåëÆŒº¡n]–À»Ãœ°ŒøØ¥¡£Õ œ∂

ÜqlåàrêÄÇåàjpí ãÅÜçèxêáí kmí oíuÀœv√î– oÀœvŒ– GμÆ ö
À≤Àá∫¨ …œ– Õ  Œ¿ûŒμ™– í¿±†œºªŒ|Õ §¿∏–Äœ¿ûp∑∫√ßœ–±≠œ¿∏
≈{Ã}√†–∑∫Õ§w–À≥Õ ΩœŒøØπ–Õ¡¬ñÃò–À≤Àá∫¨…œ–´ço–ÀœŒ¬Ö
ƒ…œÀœvΔ– ¥¡ í¿´ÅÜÕ  Õ ¡À}– ì´çü∞ÆÀŒ– À≤«æ°Œ– ºª´çÕ  œ∂
ÀœŒ¿ûUÅ±¡Õ Œ–»Ãz±¡Δ¨…œŒμ™–≈Ã©¬´ÅÀœΔ–´ço–ÀœŒ¬Ö
¬=ø∞ØÕ §– üÆÄœƒô– «æn»ë– Äœ¿ûp∑∫√ßœ– ±≠œ¿∏– ≈ { Ã}√†– ∑∫Õ §w
≈ Ã}Õô¿ûÖó≈ ï–ì¨ …œΩ–»ÃZœ«æ^–»ÃÀ≥±ª´ÅŒ–πÕ  ÜåëÆŒº¡ Õ  œ∂
t–»ÃŒøØÕ  @>Œ¿∏–ÀœŒ¬Ö–ƒ…œÀœvΔ–À≥ùÆ ö√ßœƒ…≥¢–¿ûƒ…
¬≈ Ãü∞~œƒ…ÜŒμ™–πÕ   ö«^∏≤π«ú–¿ûœäÕ ïΩ–Äœ¿ûp∑∫√ßœ–±≠œ¿∏– ≈ { Ã}√†
∑∫Õ §wΩœ– ¬≈ Ã»Ãœ°ƒ…–«∏Œ¬ä¿»à– ¬≈ Ãü∞~œƒ…ÜŒ– ¬≈ Ãƒª≤«æ–øØ�ñëòƒô
ÀœœŒøØœ®æ•– _»Ãœä«U™°ŒøØπ– ¶¥¡£Õ  œ∂– ¶ΩœÀœƒ…œΔ
¬≈Ã¬«ú̈ …œΩœ–±ª¿ûÀŒƒ…Œ–ºª»ë¢–»ÃŒ¬«∏ŒÖ–¥¡ùú«ú–Àœ©«Yπ£
≈ Ã©¬´ÅÀœΔΩœ– ¬∑∫Õ  Œc∞ŒºªμÆ – º…Õ  ≤Δœ– _»Ãœ«ô±¡Δπ
»ÃŒÄŒõ∞ƒ…– ¶õ∞«∏Õ  œΔ®æ•– õ´çπíÕ M´ÅŒ– ºª´çÕ  œ∂– ≈ { Ã}√†
∑∫Õ §wμ™–Àœ*n«æ–»ÃøØœ∑∫¨ …≥Δ–«æΔÑΩ–±ª¿ûŒ¿∏– ≈ ÃV©°
ºª¨…≥Δπ–ìøª0Œº¡Õ œ∂–
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Äœ¿ûp∑∫√ßœ–±≠œ¿∏– ≈{Ã}√†–∑∫Õ§w®æ•–RPXH– ≈{ë¬ÄÀ©–;Ω
¶≈ ÃÑùú– ÀœŒ¬Ö– ƒ…œÀœvΔ– ¥¡ í¿´ÅÜÕ  Õ ¡À}– ≈ Ã}¥¡øØœΔœ
±ª´çÕ œ∂–ìåÃSÕ – ¬∑∫ó»»ëŒ¿e– ≈Ã©¬´ÅÀœΔ–ÀœŒ¬Öƒ…Ü–´ço
ìø∞ØÜÕ  ≤Œμ™– ≈ èéŒí«é»à±≠ï– ≈ Ãø-Ø«æŒ– «úŒøØ– »Ãƒ…œ°≈ Ãnö
ÀœŒ√ßΔŒ–Äœ¿ûp∑∫√ßœμ™–HP–é«æÕ¡Δ–â»è°Õ EŒμ™–t–≈{Ã}√†
∑∫Õ §w®æ•– Õ  ≥≈ Ã«æΔÑΩ–|©`Œõ∂–¶Õœœƒª–¿ûƒ…– ¬≈ Ãü∞~œƒ…Ü
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äÕ√îh–¬≈Ãü∞~œƒ…ÜŒ–¶õ∞«∏Õ Œμ™«ú–ÀzqΩ–ƒ…Õ¡Üƒ…–À≤Àá∫ …̈œ

´ço–ÀœŒ¬Ö–ƒ…œÀœvΔ–¥¡ í¿´ÅÜÕ  Õ ¡À}– ¬≈ Ãƒª≤«æŒ¿∏–øØ�ñëò
á∫©Œº…√ßŒƒô– ≈ { Ã}√†–∑∫Õ §w– ≈ ÃΩœΔœ–+≈ ÃŒøØœ®æ•¥¡£Õœœ∂
Ç≈ÃÑùúí«– ≈Ã©¬´ÅÀœΔ–´ço–ÀœŒ¬Ö–¬=ø∞ØÕ§–üÆÄœƒô–«æn»ë
äÕŒ√ßœ–øØ∑{∫Δœ–»ÃZœ«æ^Δœ–πÕ ÜåëÆŒº¡Õ œ∂
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¬≈ Ã»Ãœ°ƒ…Œ– ≈ { Ã}√†– ∑∫Õ §wμ™– «ôÕ §– ¬∑∫ó»»ëŒ¿e– ó»ŒêÕ §
B»è≈è»èD¢–äÕŒ√ßœ–¬ó≈ïÀœd–¬∑∫ó»»ëŒ¿e–ó»ŒêÕ œö–B≈è≈è»èΔœD
≈ÃVÕ °̈ …≥≤Õœœ∂–±≠œœƒ…°Œ–¬∑∫kb«Jò–À≤¨…œŒ–Õ ≥∂XP:–«ôêœö
«∏¿∏¢–ÇŒøØœμ™– í«Œ¬øØ–ìåÃSÕ –¬∑∫ó»»ëŒ¿e–´ço–ΩœŒz
Õ  ≥∂R"–«ôêö– ¬¿∏ŒùÉ–Δc∞ŒzŒõ∂–RH–é«æÕ ¡μ™ö–RH
∑∫öêöΩœ–≈ÃΔœ–≈Ã©¬ ǺÀœΔ®æ•–í«ùÆÕœœŒº¡Õ œ∂–¿ôÕ¡ö»à–¬^ ¥†
∑{∫Õ§v]–¬ó≈ï±ªùÉ–nâœ\b√†¢–ÇπÑ>πùm–ÇŒ√ß¬»èò»à®æ•–Ç≈ÃÑùúí«
∑∫öêœö– í«ùÆÕœœŒº…¿∏¢–ƒ¡kÆ¿∏–j≈ Ã«J–¥≠«J]–kb¥†–ì«∏Ü
¬∑∫kb«Jò®æ•– »ÃiΔŒ– í«ùÆ ÕœœŒº¡ Õ  œ∂– t– ¬∑∫kb«Jò– øãÜÕ ¡
Õ ≥∂HX;–«ôêö–ó≈êœòÄ√ßœΔƒô–»ÃœÀ≥Õ œ–5¢RPP–ÀœŒõ«ú
¬≈Ãƒ…≤«æ^–u∑∫õ∞–¶À«∏´çΔœ–Δc∞Œº…Ωœ¥¡£Õœœ∂
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జీ నూయ్స్   హుజూరాబాద్ : మూడవ చివరి విడతలో 
నిరవ్హించనునన్  గార్మపంచాయతీ ఎనిన్కలను 
ఎటువంటి సమసయ్లకు తావివవ్కుండా సమరథ్వం
తంగా నిరవ్హించాలని జిలాల్ ఎనిన్కల అధికారి, 
కలెకట్ర పమేలా సతప్తి ఎనిన్కల సిబబ్ందిని ఆదేశిం
చారు.   గార్మపంచాయతీ సాధారణ ఎనిన్కలు-
2025లో భాగంగా కరీంనగర జిలాల్లో 17న చివరి 
విడత పోలింగ జరగనునాన్యి.   హుజురాబాద, 
జమిమ్కుంట, ఇలల్ందకుంట, వీణవంక,  సైదాపూర 
మండలాలోల్ని గార్మపంచాయతీలకు సరప్ంచ, వారుడ్ 

సభుయ్ల ఎనిన్కలకు పోలింగ జరగనుంది.   హుజురా
బాద మండలానికి సంబంధించి పర్భుతవ్ జూనియర 
కాలేజిలో, జమిమ్కుంట మండలానికి సంబంధించి 
పర్భుతవ్ డిగీర్ కాలేజిలో,  ఇలల్ందకుంట మండలానికి 
సంబంధించి శీర్ సీతారామచందర్సావ్మి దేవాలయ 
ఫంక్షన హాల లో డిసిట్ర్బూయ్షన సెంటరల్ను ఏరాప్టు 
చేశారు. ఈ కేందార్లను జిలాల్ కలెకట్ర పమేలా సతప్తి 
మంగళవారం  సందరిశ్ంచి, డిసిట్ర్బూయ్షన  కేందార్లోల్ని   
కౌంటరల్ ను, ఏరాప్టల్ను పరిశీలించారు.  పోలింగ 
కేందార్లకు వెళల్నునన్ ఎనిన్కల సిబబ్ందితో ఆమె 
మాటాల్డారు. ఎనిన్కల సామాగిర్ని చెక లిసట్  పర్కారం 
కుష్ణణ్ంగా తనిఖీ చేసుకోవాలని ,  ఏవైనా సమసయ్లు 

ఉంటే జోనల, రూట అధికారులకు తెలియజేయాలని 
సూచించారు.  ఎనిన్కల కమిషన నియమ నిబంధన
లను పాటిసూత్ ఎనిన్కల పర్కిర్య పూరిత్ చేయాలని,  
ఎపప్టికపుప్డు జిలాల్కేందార్నికి నివేదికలు సమరిప్ంచా
లని అధికారులను ఆదేశించారు.    పోలింగ 
సిబబ్ందికి ఏరాప్టు చేసిన భోజనానిన్ కలెకట్ర 
సవ్యంగా పరిశీలించారు. రూట, జోనల, నోడల 
అధికారులు అపర్మతత్ంగా ఉంటూ ఏవైనా సమసయ్లు 
ఎదురైతే వెంటనే పరిషక్రించాలని,  చివరి దశ 
పంచాయతీ ఎనిన్కలను విజయవంతంగా పూరిత్ 
చేయాలని అనాన్రు.      కలెకట్ర వెంట ఆరిడ్ఓ రమేష 
బాబు, సిబబ్ంది ఉనాన్రు.

జిలాల్  కలెకట్ర్ పమేలా సతప్తి

పంచాయతీ ఎనిన్కలు సమరథ్వంతంగా నిరవ్హించాలి

జీ నూయ్స్ హుజురాబాద్: విదాయ్శాఖ అధి
కారుల తీరుకు నిరసనగా హుజరాబాద 
బసాట్ండ  చౌరసాథ్లోని  అంబేదక్ర విగర్హా
నికి మంగళవారం వినతి పతర్ం అందజేసి
నటుల్ ఆల ఇండియా సూట్డెంటస్ బాల్క 
తెలంగాణ రాషట్ర కనీవ్నింగ కమిటీ మెంబర 
కొలుగూరి సూరయ్ కిరణ తెలిపారు.  ఈ 
సందరభ్ంగా ఆయన మాటాల్డుతూ హుజూ
రాబాద మండల విదాయ్ధికారి పై విదాయ్శా
ఖలో పలుమారుల్ ఫిరాయ్దు చేసిన చరయ్లు 
తీసుకోకపోవడంలో గల ఆంతరయ్ం ఏమిటో 
తెలియడం లేదనాన్రు.  హుజరాబాద 
మండలం లో పర్భుతవ్ పాఠశాలలో చదువు
కుంటునన్ విదాయ్రుథ్లకు నాణయ్మైన విదయ్ 
అందడం లేదనాన్రు.  హుజరాబాద 
మండల విదాయ్ధికారి, సూక్ల అసిసెట్ంట 
గణితం బోధించవలసిన గోపాల రెడిడ్ అనే 
ఉపాధాయ్యుడు కుమమ్కైక్ కారాయ్లయ 
విధుల పేరిట బోధ నేతల పనులు చేయడం 
కచిచ్తంగా విదాయ్రుథ్లకు అనాయ్యం 
చేసినటేల్  అనాన్రు. దీనిపై జిలాల్ కలెకట్రుక్  
పర్జావాణిలో, విదాయ్శాఖ పార్ంతీయ 
సంయుకత్ సంచాలకులు, కమిషనర సంచా
లకులు, విదాయ్శాఖ డైరెకట్ర గారల్కు 
పలుమారుల్ ఫిరాయ్దు చేసినపప్టికీ ఇపప్టివ
రకు ఎటువంటి చరయ్లు తీసుకోలేదనాన్రు.  
విదాయ్రుథ్లకు పాఠాలు బోధించి జీతాలు 
పొందవలసిన ఉపాధాయ్యుడు ఎంఈఓ 
కారాయ్లయంలో విధుల పేరిట టైంపాస 
చేసుత్నాన్డనాన్రు.  గడిచిన రెండు సంవతస్

రాలుగా పర్భుతవ్ం నుండి లక్షలోల్ జీతాలు 
పొందాడని పాఠాలు చెపప్కునాన్ జీతాలు 
పొందడం ఎంతవరకు సమంజసం అని 
పర్శిన్ంచారు.  తక్షణమే పర్భుతవ్ం  దృషిట్సా
రించి హుజరాబాద ఎంఈఓ,  గోపాల రెడిడ్ 
అనే ఉపాధాయ్యుడిని ససెప్ండ చేయాలని 
డిమాండ చేశారు. లేనిపక్షంలో సవ్యం 
పర్తిపతిత్ కలిగిన సంసథ్లను, నాయ్యసాథ్నానిన్ 
ఆశర్యిసాత్నని, దశల వారీగా ఉదయ్మం 
ఉదృతం చేసాత్నని, వీరి అధికార దురివ్ని
యోగంపై పోసట్ర ఆవిషక్రణ చేసాత్నని 
తెలిపారు.

అధికారుల వైఖరికి నిరసనగా  
అంబేదక్ర్ కు వినతిపతర్ం

సాహితీ పర్పంచంలో వారు చిరసమ్రణీయులు
జీ నూయ్స్   హైదరాబాద్:  

కవి జంటగా ఆరుదర్, రామలకిష్ దంపతులు 
తెలుగు సాహితీ పర్పంచంలో చిరసమ్రణీయంగా 
నిలుసాత్రని మాజీ ఉపరాషట్రపతి ముపప్వరపు 
వెంకయయ్ నాయుడు అనాన్రు. పర్ముఖ కవి, సాహి
తీవేతత్, పరిశోధకుడు ఆరుదర్ శత జయంతి 
సందరభ్ంగా హైదరాబాదు హోటల దసపలాల్లో 
మంగళవారం ఆయన సామ్రక తపాల బిళళ్ ఆవిషక్
రణ కారయ్కర్మంలో ముపప్వరపు వెంకయయ్ 
నాయుడు ముఖయ్ అతిథిగా పాలొగ్ని పర్సంగించారు. 
వారసతవ్ం అంటే ఆసుత్లు, పదవులు పంచుకోవడం 
కాదని, పెదద్లు చూపించిన మారాగ్నిన్, వారి ఆలోచ
నలను భవిషయ్త తరాలకు మరింత మెరుగైన 
మారగ్ంలో అందజేయడమే నిజమైన వారసతవ్ం అని
పించుకుంటుందని పేరొక్నాన్రు. ఈ కారయ్కర్మంలో 
పోసట్ మాసట్ర జనరల శీర్మతి వీణా కుమారి, ఆరుదర్ 
కుమారెత్ శీర్మతి కవితా చింతామణి, మనవడు 
గౌతమ చింతామణి, సాహితీవేతత్ లగడపాటి 
సంగయయ్ సహా పలువురు సాహితీ పర్ముఖులు 

ఆరుదర్ కుటుంబ సభుయ్లు పాలొగ్నాన్రు. ఈ 
సందరభ్ంగా వెంకయయ్ నాయుడు మాటాల్డుతూ… 
“తెలుగు సాహితీ, సినిమా పర్పంచానికి 
“ఆరుదర్”గా కలం పేరుతో సుపరిచితులైన శీర్ భాగ
వతుల సదాశివ శంకరశాసిత్ శతజయంతి 
సందరభ్ంగా ఆయన సమ్ృతికి నివాళిగా సామ్రక 
తపాల బిళళ్ను విడుదల చేయడం ఆనందదాయకం 
అనాన్రు.చొరవ తీసుకుని ఆరుదర్కు సముచిత 
గౌరవానిన్ కలిప్ంచిన పోసట్ల విభాగానికి అభినంద
నలు తెలిపారు. ఆరుదర్ గర్ంథాలయాలపై చూపిన 
మకుక్వను వెంకయయ్ నాయుడు పర్సాత్విసూత్ గర్ంథా
లయాలను సమాజంలో వెలుగునిచేచ్ జాగృత 
జోయ్తులు గా అభివరిణ్ంచారు. “గర్ంథాలయం ఒక 
సజీవ మూరిత్. ఒక చైతనయ్ సర్వంతి. మన చరితర్లో, 
సంసక్ృతిలో, జాతీయ సంపదలో ఒక ముఖయ్ 

భాగంగా గర్ంథాలయాలు విలసిలాల్యి. సవ్రాజయ్ 
ఉదయ్మ కాలంలో పర్జలను మేలొక్లిపే జాగృత 
జోయ్తులుగా వెలుగొందాయి.” అని చెపాప్రు. 
మెదడును చైతనయ్ం చేయడానికి పుసత్కాలు అతయ్ంత 
ముఖయ్మైనవని, పిలల్లకు పుసత్క పఠనం అలవాటు 
చేయాలని సూచించారు. “పర్తి పలెల్కూ 
గర్ంథాలయం, పర్తి ఇంటికి సవ్చాఛ్లయం (శౌచా
లయం) నినాదం కావాలి” అని ఆకాంకిష్ంచారు. 
ఆరుదర్ “సమగార్ంధర్ సాహితయ్ం” తెలుగు సాహితీ 
చరితర్కు దిశను, దశను చూపెటిట్ందని వెంకయయ్నా
యుడుఅనాన్రు. “కూనలమమ్ పదాలు” సరదాగా 
ఉంటే, “తవ్మేవాహం” లోతైన సాహితీ దరశ్నంగా 
ఉంటుందని,ఒకే వయ్కిత్ ఇనిన్ రకాలుగా రచన 
చేయడం అరుదైన అంశమని అనాన్రు. ఆరుదర్ కలం 
నుంచి జాలువారిన  “శీర్రామ నామాలు 

శతకోటి…” వంటి భకిత్ గీతాలోల్ని పరిశోధనాతమ్కత 
విలక్షణమైనదని, అరథ్వంతమైనదని అనాన్రు.”మా
నవుడే మహనీయుడు,” “వేదంలా ఘోషిచే 
గోదావరి” వంటి సూఫ్రిత్దాయక పాటలను 
అందించిన ఆరుదర్ గారిని ఉదహరిసూత్, సినిమా 
మాధయ్మానిన్ కేవలం వినోద సాధనంగా 
కాకుండా… సూఫ్రిత్ని పంచే సాధనంగానూ మలచ
వలసిన బాధయ్త పర్తి ఒకక్రి మీదా ఉందని హితవు 
పలికారు. ఆరుదర్ సాహితీ, పరిశోధనా తృషణ్ 
భవిషయ్త తరాలకు సూఫ్రిత్దాయకమైనదని, 
యువతరం తెలుగు భాష పరిరక్షణ, పరివాయ్పిత్ కోసం 
నడుం బిగించాలని వెంకయయ్ నాయుడు పిలుపుని
చాచ్రు. “భాష ఎంత ముఖయ్మో భావం కూడా అంతే 
ముఖయ్ం. ఈ విషయంలో ఆరుదర్ ఆదరశ్పార్యులు. 
సాహితాయ్నిన్ బతికించడం కోసం ఆరుదర్ తన 

జీవితానేన్ అంకితం చేశారు.వారికి తోడుగా నిలిచిన  
వారి శీర్మతి రామలకిష్ గారి సమ్ృతికి ఈ 
సందరభ్ంగా నివాళులు అరిప్సుత్నాన్ను. కవయితిర్గా 
తెలుగు సాహితీ పర్పంచంలో  రామలకిష్ గారి 
ముదర్ పర్సుఫ్టం. కలం పేరును “రామలకిష్ 
ఆరుదర్”గా పర్చురించి… జీవిత భాగసావ్మినే గాక 
సాహితీ భాగసావ్మిని అని సగరవ్ంగా పర్కటిం
చారు. ఆరుదర్ తినడానికి తిండిలేక నీళుల్ తాగి 
గడిపిన సందరాభ్లు ఉనాన్యి గానీ… రాయలేనని 
ఆగిపోయిన సందరభ్ం మచుచ్కు ఒకక్టీ కూడా 
లేదనాన్రు. నడయాడే విజా ఞ్న సరవ్సవ్ంగా, మాటాల్డే 
గర్ంథాలయంగా పేరు పొందిన ఆరుదర్ సాహితీ, 
పరిశోధనా తృషణ్ భవిషయ్త తరాలకు సూఫ్రిత్దాయక
మైనదని వెంకయయ్ నాయుడు పేరొక్నాన్రు

l ఆరుదర్ సామ్రక తపాలా బిళళ్ 
ఆవిషక్రణ కారయ్కర్మంలో 

l మాజీ ఉపరాషట్ర పతి ముపప్వరపు 
వెంకయయ్ నాయుడు

కర్మశికష్ణతో ఉనన్త 
శిఖరాలను అధిరోహించాలి

రామడుగు :  విదాయ్రుథ్లు కర్మశిక్షణతో 
ఉనన్త శిఖరాలను అధిరోహించవచచ్ని 
వెలిచాల సరప్ంచ వీరల్ నరిస్ంగారావు 
అనాన్రు. ఐఐటీ పాలకక్డ లో సీట 
సాధించిన సరసవ్తి హైసూక్ల పూరవ్ 
విదాయ్రిథ్ బొలల్బతిత్ని శుభచరణ, వారి 
తలిల్దండుర్లు పదమ్– చందర్మౌళిని 
మంగళవారం సతక్రించారు. ఈ 
సందరభ్ంగా ఆయన మాటాల్డుతూ 
టెకాన్లజీకి అనుకూలంగా సమాజంలో 
విదాయ్రుథ్లు మెలగాలని సూచించారు.  

లకాష్య్నిన్ నిరే ద్శించుకుని లకాష్య్నికి 
అనుగుణంగా కృషిచేయాలనాన్రు. 
విదాయ్రుథ్లు ఉనన్త సాథ్నంలో ఉనన్ 
వయ్కుత్లను సూఫ్రిత్గా తీసుకోవాలనాన్రు. 
అనంతరం ఇటీవలి ఎనిన్కలోల్ సరప్ంచ 
గా ఎనిన్కైన వీరల్ నరిస్ంగారావు, ఉప 
సరప్ంచ ఎలల్మమ్ల వసంతను సూక్ల 
కరసాప్ండెంట ఉపుప్ల శీర్నివాస 
శాలువాతో సతక్రించారు. 
కారయ్కర్మంలో సూక్ల కరసాప్ండెంట 
ఉపుప్ల సతయ్ం, టీచరస్ పాలొగ్నాన్రు.

వెలిచాల సరప్ంచ్ వీరల్ నరిస్ంగారావు

చీఫ్ సెకూయ్రిటీ ఆఫీసర్ ను సనామ్నించిన 
గురిత్ంపు సంఘం ఏఐటియుసి నాయకులు 

గోదావరిఖని, డిసెంబర్ 16: సింగరేణి ఆరీ జ్ వన ఏరియాకు మొదటి సారిగా 
పరయ్టనకు వచిచ్న సింగరేణి చీఫ సెకూయ్రిటీ ఆఫీసర పి.బాలరాజును గురిత్ంపు 
సంఘం ఏఐటియుసి డిపారెట్మ్ంట కారయ్దరిశ్ రెడిడ్ వెంకట సావ్మి పూలబోకె అందించి 
శాలువా కపిప్ ఘనంగా సనామ్నించి శుభాకాంక్షలు తెలిపారు.  మంగళవారం అరీజ్ 
వన ఎస అండ పి సి కారాయ్లయం లో జరిగిన కారయ్కర్మంలో నూతనంగా బాధయ్తలు 
తీసుకొని తొలిసారిగా అరీజ్ వన ఏరియా పరయ్టనకు వచిచ్న సందరభ్ంగా చీఫ 
సెకూయ్రిటీ ఆఫీసర బాల రాజ భదర్తా సిబబ్ంది పనితీరు,విధి నిరవ్హణలో 
ఎదురయేయ్ సమసయ్లు, సౌకరాయ్లు తదితర అంశాలపై సిబబ్ందిని అడిగి 
తెలుసుకునాన్రు. కారయ్కర్మంలో ఏరియా సెకూయ్రిటీ ఆఫీసర వీరారెడిడ్, జూనియర 
ఇనెస్ప్కట్ర  చంద శీర్నివాస, మహమమ్ద అకబ్ర అలీ, జమెదార బి.తిరుపతి, ఆఫీస 
సూపరింటెండెంట భాసక్ర, సెకూయ్రిటీ విభాగం ఇంటెలిజెనస్ రాధాకృషణ్, రమేష 
తదితరులు పాలొగ్నాన్రు.

రాషట్ర సాథ్ యి కిరకెట్ పోటీలకు 
ఎంపికైన పారమిత విదాయ్రిథ్.. 

కరీంనగర్, డిసెంబర్ 16: ఈ నెల 17 నుండి 25 వ తేదీ వరకు హైదరాబాద కిర్కెట 
అసోసియేషన ఆదవ్రయ్ంలో జరగనునన్ రాషట్రసాథ్యి అండర-14 కిర్కెట ఛాంపియన 
షిప పోటీలకు సాథ్నిక పదమ్నగర పారమిత హెరిటేజ పాఠశాలకు చెందిన 9వ 
తరగతి విదాయ్రిథ్ని పి. కేధార నాధ ఎంపికైనటుల్ పాఠశాల   డైరెకట్ర 
పర్ధానోపాధాయ్యులు హనమ్ంత రావు తెలిపారు. అదేవిధంగా ఇటీవల కరీంనగర 
జిలాల్, అలుగునూర లో జరిగిన అండర-14 జిలాల్సాథ్యి పోటీలలో కేధార నాధ 
అతయ్ంత పర్తిభ కనబరిచి రాషట్రసాథ్యి పోటీలకు ఎంపికయాయ్డు. రాషట్రసాథ్యికి 
ఎంపికైన విదాయ్రిథ్ని పాఠశాల చైరమ్న  డా: ఇ. పర్సాదరావు మరియు డైరెకట్రస్ 
పర్సూన, అనూకర రావు, రశిమ్త, రాకేశ, వి.యు.యం.పర్సాద, వినోద రావు, 
కె.హనమ్ంతరావు, పర్తేయ్కంగా అభినందించారు. ఈ కారయ్కర్మం లో పాఠశాల 
పర్ధానోపాధాయ్యుడు గోపికృషణ్, సమనవ్యకరత్లు రబీందర్ పాతోర్, భవానీ, నిఖిత 
మరియు వాయ్యామ ఉపాధాయ్యుడు జి.మహేష, యస. రాజు లు పాలొగ్నాన్రు.
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